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A t e l i e r

Collaborer en équipe
Comment trouver sa place sans marcher sur les 

autres ? ou me faire marcher dessus ? 



Votre (vos) 
équipe(s) ?

1. A quoi ressemble votre 
équipe actuellement ?

2. A quoi aimeriez-vous qu’elle 
ressemble demain ?



L’apôtre 
Paul,  1 
homme 
d’équipe 

R o m a i n s  1 6

✓Paul, un homme de réseau !

✓27 personnes (dont 11 femmes) sont 
mentionnées !

✓Il connait les noms >> affection/confiance

✓Il connait les qualités >> compétence

✓Il souligne les actions >> objectifs 
communs



L’apôtre 
Paul,  1 
homme 
d’équipe 

2  T i m o t h é e  2

1 Toi donc, mon enfant, puise tes forces dans LA 
GRÂCE QUI NOUS EST ACCORDÉE dans 
l’union avec Jésus-Christ. 2  Et l’enseignement 
que tu as reçu de moi et que de nombreux 
témoins ont confirmé, transmets-le à des 

personnes DIGNES DE CONFIANCE qui 

seront CAPABLES à leur tour d’en instruire 
d’autres. 3  Tel un bon soldat de Jésus-Christ …



C o m m e n t  É V A L U E R  
l e  n i v e a u  d e  

c o l l a b o r a t i o n  a u  
s e i n  d ’ u n e  é q u i p e  

?



L a matrice 
de la 

collaboration

C O N F I A N C E
f i d é l i t é  /  e n g a g e m e n t  /  l o y a u t é

A S P E C T  R E L A T I O N N E L

C O M P E T E N C E
d o n  /  t a l e n t  /  q u a l i t é

A S P E C T  T E C H N I Q U E





Compétence 
élevée

« mode action »

Confiance élevée 
« au service des autres»

Confiance faible 
« au service de soi »

Compétence 
faible         

« mode survie »

CONFIANCE

COMPÉTENCE
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1. CONFIANCE

1’. COMPÉTENCE



2 

Membre de 
l’équipe

3 

Collaborateur

1 

Collègue 

0 

Concurrent

Compétence élevée
« mode réalisation »

Confiance élevée 
« au service des autres»

Confiance faible 
« au service de soi »

Compétence faible         
« mode survie »
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2 

Membre de 
l’équipe

3 

Collaborateur

1 

Collègue 

0 

ConcurrentIndividualité
Prudence 

Soin 
Communication 

Objectifs abstraits 

Valorisation
Interdépendance
Objectifs communs 
précis

Méfiance,
Compétition,
Comparaison, 
Rivalité > Jalousie !

Compétence élevée
« mode réalisation »

Confiance élevée 
« au service des autres»

Confiance faible 
« au service de soi »

Compétence faible         
« mode survie »
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ETAT 1 2 3 0

PERSONNES LE COLLEGUE LE MEMBRE DE 
L’EQUIPE

LE COLLABORATEUR LE CONCURRENT

DESCRIPTIF Personne qui partage des 
instants de vie, d’histoire, 

d’expérience

Personne qui partage 
un socle commun / 

valeur / missions 
commune

Personne qui collabore 
avec confiance et 

efficacité !

Personne qui n’a pas une 
identité / positionnement 

clairement définit

RATIO Confiance faible –
Compétences faibles

Confiance élevée –
Compétences faibles

Confiance élevée –
Compétences élevées

Confiance faible –
Compétences élevée

CARACTERISTIQUES Certaines individualités +  
de la prudence / méfiance

Soin et communication 
mais faible efficacité 

Valorisation

Interdépendance

Objectifs communs

Méfiance et compétition

QUESTIONS A SE 
POSER

Les collaborateurs 
fonctionnent-ils plutôt de 
manière individuelle, se 

préoccupant d’abord de leurs 
propres affaires ? Affichent-ils 

une prudence polie les uns 
envers les autres ?

Les collaborateurs 
prennent-ils soin les uns 

des autres, communiquent-
ils facilement et travaillent-
ils réellement ensemble ?

Les collaborateurs 
valorisent-ils et vivent-ils en 

interdépendance ? Se 
concentrent-ils sur l’atteinte 

des objectifs de l’équipe ?

Y a-t-il de la méfiance et de la 
compétition entre les 

collaborateurs, pour atteindre 
les objectifs de l’équipe ?



C o m m e n t  
D É V E L O P P E R  l e  

n i v e a u  d e  
c o l l a b o r a t i o n  a u  

s e i n  d ’ u n e  é q u i p e  
?



Qui es-tu ?

Pourquoi es-tu 
ici ?

Qu’allons-nous 
faire ensemble ?

Comment le 
faire ?

Qui suis-je ?

Pourquoi je suis 
là ?

Questions non 
résolues >> 

Concurrence

Compétence +

Confiance +

MA 
CONTRIBUTION

TA 
CONTRIBUTION

NOTRE
CONTRIBUTION
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LE DISC DES 4 COULEURS

Extraverti, action

Introverti, acception  

Personnes, 
relations

Tâches, 
résultats



LE DOMINANT
Déterminé, 
volontaire, 

compétitif, direct, 
franc, autonome, 
rapide, factuel, …

L’INFLUENT
Sociable, 

dynamique, 
enthousiaste, plein 

d’idée, motivant, 
persuasif, 

démonstratif, 
spontané, créatif, …

LE 
CONSCIENCIEUX
Prudent, réfléchi, 

méthodique,  
organisé, précis, 

analytique, formel, 
réservé , 

observateur, …

LE STABLE
Bienveillant, patient, 

attentif, cohérent, 
encourageant,  
démocratique,               

écoute, modeste, 
empathique, calme, 

…

Extraverti, action

Introverti, acception  

Personnes, 
relations

Tâches, 
résultats

Répondre aux 
procédures

Etablissement 
d’un rythme et 

d’une cohérence

Répondre aux 
problèmes / 

difficultés + vision 
d’ensemble

Interactions 
avec les 

autres
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Jean-Luc Léa Bertrand

1 histoire de préférence
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TEST GRATUIT : https://www.mydiscprofile.com/fr-fr/free-personality-test.php 
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▪ Il est un document de référence

▪ Il définit les objectifs / orientations 

▪ Il cadre les attentes 

▪ Il calme les attentes implicites

▪ Il borne le travail à réaliser 

▪ Il protège du « j’en fait trop »

▪ Il sécurise et permet de se positionner 
dans une organisation (soi + équipe)

▪…
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*cf. cahier charge

Cf. cahier charge

cf. fiche ministère 

LES PASTEURS

Fédérer

Porter la vision

Equiper

Accompagner

Envoyer
*cf. cahier charge

LES CONSEILS PASTORAUX / ADMINISTRATION

Conseiller
Soutenir

Prier
Veiller

Cf. cahier charge

LES EQUIPIERS / 
INFLUENCEURS

Servir / Animer les 
équipes 

cf. fiche ministère 

L E S  C H R E T I E N S  :  P A R T I C I P E R  e t  S ’ E N G A G E R

Organiser
Administrer

Communiquer
Représenter

Cf. cahier charge 
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Exemple 
cahier 

charges 
Pasteur



Exemple 
cahier 

charges 
Conseil 
Pastoral



Exemple 
cahier 

charges 
Conseil 
Pastoral



Exemple cahier 
charges Conseil 

d’Eglise



Exemple 
cahier 

charges / 
fiche 

ministère



COLLABORER EN EQUIPE 

Se Questionner Une connaissance 
mutuelle

Des 
objectifs / 

charges 
clairement 

définis

Philippiens 2 : 3  Ne faites donc rien par esprit de rivalité, ou par un vain désir 
de vous mettre en avant ; au contraire, par humilité, considérez les autres 

comme plus importants que vous-mêmes ; et que chacun regarde, non ses 
propres qualités, mais celles des autres.
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